Planovani vzdélavaci akce
(Tomas Rehak — Spalek; pro Gemini/Pollux 2003; 45 minut)

Plan je predstava o tom,
kde jsme,

kam chceme dojit

a kudy pijdeme.

Plin je odpovéd’ na otazky:
- PROC néco budeme délat
- CO vlastné budeme délat
- JAK to budeme délat

Pfitom odpoveéd na CO

nachazime v odpovédi na PROC,
Odpovéd na JAK

nachazime v odpovédich na PROC a CO

Planovani je cesta
od velkych obecnych vizi;
k malym vSednim ¢indm.

Z planu se dozvime,
ktery nejblizsi krok
nas priblizi k obzoru

Kde j jsme

Kam sméfujeme
(vize)

(pravidla, omezem)
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Prvni otazka planovani zni: ,,PROC?* Co je smyslem toho, co chci naplanovat? Jaky je Gdel té
akce? Cemu ma slouzit? Budou buity levngjsi?

V odpovédi na otazku ,,PROC?“ ndm pomiize poucka: ,,Zaciname s piedstavou konce!“
Predstavme si, Ze akce skoncila. Co je jinak? Co se na svété zménilo? K ¢emu to bylo dobré?

Stanovujeme tedy UCEL akce a tomu pak podiizujeme kazdy dalsi krok planovani. Kazdy zamér,
kazdy cil, kazda ¢innost musi k tomuto Gcelu smétovat, musi ptispivat k jeho naplnéni — musi byt
ucelna.

Obecny ucel se zpravidla nazyva POSLANI. Pro akce vzdélavani ¢inovnikd Junéka najdeme
obecné zformulovana poslani v Radu pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikil Junaka. Tyto formulace
muzeme pievzit nebo z nich vyjit.

Na zakladé stanoveného ucelu ¢i poslani se snazime zformulovat obecné zdméry, kterych chceme
dosdhnout. Snazime se je formulovat srozumitelné. Obecné zaméry se musi vztahovat ke
stanovenému ucelu. Piesnéji feceno by mélo platit: ,,Splnénim obecnych zaméri naplnime
stanoveny ucel.“ Obecné zaméry tedy musi ze stanoveného Uc¢elu nejen vychazet, ale také jej
,»pokryvat®, nic podstatného nesmi chybét.

Obecné zaméry jsou soucasti strategie celé akce (slovo ,,strategie je pon¢kud nadnesené, ale
nicméné bézné uZivané). Sem jesté patii dalsi zasadni rozhodnuti podstatné ovliviiujici charakter
celé akce. Kuptikladu omezeni, ktera si uvédomujeme nebo si je sami klademe. Né&jaka zakladni
nosnd myslenka, motiv celé akce. Né&jaké teze, které chceme respektovat a podobné.

V dalsi etapé si stanovime ( k existujici strategii)
konkrétni cile. Tyto konkrétni cile by mély jasné
fict, ¢eho ma byt dosazeno, aby akce byla
uspésnd. Pro formulaci cilti se v anglicky psané
literatuie pouziva termin SMART, coz znamena
chytry, bystry — zde je to ale akronym slov
Specific, Measurable, Acceptable, Realistic,
Timed. Pro nase ucely vystacime s ¢eskym PUK
— Pfiméteny, Uzite¢ny (Uéelny) a Konkrétni.

EL - POSLANI

OBECNE Piiméreny se vztahuje k naro¢nosti cile — ani
ZAMERY nadsazeny a tudiz neredlny, ani podhodnoceny a
? tudiz trividlni. UZite€ny (i€elny) pfipomina, ze
kazdy cil se musi vztahovat k nasim obecnym
zamérim a tim i k ucelu celé akce. Cil, ktery
G @ 0 nenapliuje tcel akce, je neucelny, a tudiz
T neuzite¢ny. Konkrétni znamena takovy, aby bylo
KONKRETNI CILE jasné poznat, kdy se cile dosahne a kdy ne.
Konkrétni cil je néjak méftitelny, kvalitativné
NESPLNITELNY NEUZITEENY vyhodnotitelny nebo jinak ukotveny.“Cil, ktery
ZAMER 1 CiL m n¢kdo mlize povazovat za splnény a jiny naopak,

neni konkrétnim cilem.

Kazdy cil se musi vztahovat alesponi k jednomu obecnému zdméru (jinak by byl neticelny), mtize se
vztahovat k n¢kolika. Obracené kazdy zamér mize byt rozveden do n¢kolika konkrétnich cila (viz
obrazek). Kazdy obecny zdmér rovnéz musi byt zakotven v konkrétnich cilech. Jinak nejsme totiz
schopni sledovat a tim ani zajistit jeho naplnéni.



Poté, co mame dobfie definované cile,
hledame prostiedky k jejich dosazeni.
V ptipad¢ vzdélavaci akce jsou témito
UGEL - POSLANI prostfedky nejcastéji jednotlivé
programy. A opét se opakuje podobny
vztah jako mezi cili a zdméry. Plati, ze
kazdy prostfedek musi pomahat splnit
alesporii jeden konkrétni cil. V opacném
ptipadé je to prostfedek neuzitecny.. A
stejn€ tak musi existovat ke kazdému cili
i odpovidajici prostfedky. V opaéném
OBECNE ptipadé ndm vzniknou nesplnitelné cile.
ZAMERY

Je dobré nejprve poctivé zformulovat cile
a pak se teprve pustit do prostredki
: (programtl). Vyhneme se tak alespon

KONKRETNI jedné nebezpetné pasti: cil
CiLE zformulovany jako uskute¢néni

programu. Piikladem mutize byt
kuptikladu tento cil: ,, Ucastnici si zahraji
alespon jednu simulacni hru, kterou
s nimi potom instruktori rozeberou* A
® ® ® ® ® @ logicky potom pfislusné prostiedky jsou
. simulacni hra a nasledny rozbor.
PROSTREDKY (PROGRAMY)

JenomzZe timhle trikem jsme pferusili vazbu mezi ptivodnim t¢elem. Cilem se
stalo pouziti prostfedku, prostiedek se stal sim sobé¢ cilem. Definice kruhem. O
Abychom kruh rozetnuli, musime se znovu zamyslet, PROC takovou véc

délame, jaky zamér naplitujeme. Pokud je tieba zamérem ,, frekventanti si osvoji

zdklady organizovani a pripravy riznych typit her pro dospélé “, bude k tomu

pfiméfenym konkrétnim cilem (jednim z nich): ,, Frekventanti si vyzkousi pocity

ucastniku hry a v nasledném review a rozboru si uvédomi, jak na né konkrétni

prvky hry zapiisobily. Této zkuSenosti budou umét vyuZit pri pripravé podobnych

her. ““ Ptirozenymi prostfedky pak jsou: ,,Simulacni hra pfipravena instruktory ®
pro ucastniky*, ,,Review a rozbor*“, ,, Simulacni hra pripravend ucastniky pro

instruktory“, ,, Zpétna vazba a hodnoceni hry*. PROSTREDEK

Pti planovani rozsahlejsich akei typu lesni Skola ¢i kurz se rovnéz setkame SAM SOBE
s rekurznim (vnofenym) pfistupem. Jde o to, Ze se nejprve provede planovani CILEM
,hahrubo®, €asto bez stanoveni konkrétnich cilti a ramcové prostfedky se navrhuji pfimo na obecné
zaméry. Ramcovymi prostfedky jsou tieba ,,avodni vikend®, ,,velka hra“ nebo ,,viidcovské

zkousky*. Témto prostfedkiim — programtim se stanovi jen obecné zadani — ucel. A kazdy z téchto
programii se pak naplanuje samostatnym planem. Ugel je stanoven ,,shora®, rozpracuji se obecné
zamery, vezmou se v potaz omezeni a strategicka rozhodnuti celé akce, stanovi se konkrétni cile a
vyberou se prostfedky. Vyhodou je, ze se planovani takové akce mize ,,rozdat* mezi nékolik

dil¢ich tymii.






