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Spoluprace v tymu

Kompetence:

= Umipodporovat soudrznost skupiny
(v oddile), vi, Ze je to dulezité.

= Umi vytvorit ze skupiny partu (lidi se spolu citi
dobre, rozumisi).

= Umipracovat v tymu

= Umispolupracovats ostatnimi.

Co nas c¢eka?

Co je tym?

= Cojetyme

= Na co se tym hodi¢

= Role v tymu.

= Co pomdhd spoluprdéci?
= Co skodispoluprdcie

= Tym je skupina lidi, ktefi:
= sméfuji ke spolecnémucili,

* navzdjem se (dobfe) znaji a maji mezi sebou
siiné vzdjemné vztahy

= asdileji , firemni kulturu®.




Co je tym?

Na co se tym hodi?

= Tym je skupina lidi, kterd spole&né udéld vic
prdce, nez soucet toho, co by kazdy udélal
sam.
= 1+ 1>2 (synergicky efekt)

= komplikovand zaddni
= Spatné strukturované problémy
= jednotlivec nemd viechny informace

Uplny tym:

Role v tymu

= dokdze pokryt viechny funkce, které pottebuje

=> ¢lenové dohromady maji potfebné:
= informace

= znalosti

= dovednosti

= schopnosti

= pokryvd viechny tymové role

= tymovdrole = druh socidlnirole
= napf. socidlnirole ve tfidé

= Tymovd role = role dilezitd pro Uspéch tymu
= Belbin - koordindtor, realiztor, inovdtor,
konceptor, humanizdtor, dotahovac,
hodnotitel, hledac

= kazdy md v tymu svou rol
= kazddrole je pfinosem v urcité situaci




Role v tymu

Tym - mocny, ale drahy nastroj

= Liduska - rozevldtd, vsude chodi pozdé,
chaotickd, chrlici ndpady (a stejné rychle je
zapomind)...

= Petrkli€ - nic mu neni vhod, viechno kritizuje, u
vieho predpovidd zkdzu...

= tvorba vztah® a budovdni spole&né kultury

= potfeba umét spolupracovat s lidmia sladit
piinosy

= uzaviend skupina

Co pomaha spolupraci?

Co spolupraci skodi?

= kompetentnilidé

= vzdjemny respekt

= komunikace azpétnd vazba

= prekondnikrizi a spolecné Uspéchy
= Citelnd kultura

= nedostatek Casu
= obétovdnise
= pozor na: vkldddm = dostdvdm
= chybi spolecny cil
= nebo md& mdlo pozornosti
(,pfeteambuildingovdno*)
= nepokryté/pretizenérole
= autoritativniséf




Pamatujte... Styly vedeni

= Tym je mocny, ale drahy ndstroj. Kompetence:
= Je nutné védét, kdy je dobré ho pouzit.
= Je potfeba védét, jak s nim pracovat.

. Kazdd fymova role je potfebnd. = /na zAakladni styly vedeni a vi, v jakych

situacich je vhodné je pouzit (umi
rozpoznat, kdy je ¢as na diskuzi a kdy
je ¢as na rozhodnuti a nasledny
,rozkaz").

« Tym je drahy, ale mocny ndstro;.
= Dobry tym dokdze neuvéritelné véci.
= Pracovat v dobrém tymu je Uzasny zdzitek.

Styly vedeni Direktivni styl
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Délej, co ti
fikam!




Konzultativni styl

%%

Oy N___
-
NP

Nezse
rozhodnu,
chtél bych
zndat tvi
ndzor...

Participativni styl

Tak budeme hlasovat -
kdo je pro, zvedne ruku!

Liberalni styl
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Styly vedeni

= ZpUsob pusobeni na lidi

= Vzdy se rozhodujeme podle situace
= ale také podle:
= toho, kdo vede
= toho, koho vede
= firemnikultury*




Spolupracovnici v oddile

Obsah

Kompetence:

« Uvédomuije si potiebnost spolupracovnik(
pri vedeni oddilu

= Vi, jak hledat a ziskdvat spolupracovniky
(v oddile i mimo ngj).

= Dokdze si udrzet kontakt s lidmi, ktefi z oddilu
odejdou, vyuZitje napf. jako ,,externisty*.
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= ProC mit spolupracovniky v oddile?
» Kde je hledat?

= Jak péstovat fungujici spoluprdci?
= Jak zapoijit lidi mimo oddil?
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Pro¢ mit spolupracovniky?

Co se muze stat...

= MAme, na koho se obratit v ne¢ekané
situaci
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» Potkan (vidce oddilu)
» Schizka pro vicata a svétlusky
= Vikendovd vyprava za 3 tydny
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Co se muze stat...

» Potkan (vidce oddilu)
» Schizka pro vicata a svétlusky
» Vikendovd vyprava za 3 tydny
= Nemochnice
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Operace ,,Zaskok®

» Schizka pro vicata a svétlusky

-2
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Operace ,,Zaskok®

» Schizka pro vicata a svétlusky
» Vitek (byvaly vedouci)
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Operace ,,Zaskok®

» Schizka pro vicata a svétlusky
» Vitek (byvaly vedouci)

= Vikendovd vyprava za 3 tydny

-2
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Operace ,,Zaskok®

Operace ,,Zaskok®

» Schizka pro vicata a svétlusky
» Vitek (byvaly vedouci)

= Vikendovd vyprava za 3 tydny
» Misa (vedouci)
= Vilda (vedouci)
= Vojta (byvaly ¢len)
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» Schizka pro vicata a svétlusky
» Vitek (byvaly vedouci)

= Vikendovd vyprava za 3 tydny
» Misa (vedouci)
= Vilda (vedouci)
= Vojta (byvaly Clen)

= V hlavni roli: spolupracovnici
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Pro¢ mit spolupracovniky?

Pro¢ mit spolupracovniky?

= MAme, na koho se obrdtit v necekané
situaci
» Nevyhoiime, nejsme na to sami
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= Mdme, na koho se obrdtit v neCekané
situaci

= Nevyhotfime, nejsme na to sami

» VyuZijeme vyhody prdace v tymu (silné
stranky jinych lidi)
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Proc¢ mit spolupracovniky?

Mdame, na koho se obrdtit v necekané
situaci
Nevyhofime, nejsme na fo sami

Vyuziieme vyhody prdce v tymu (siiné
stranky jinych lidi)

Hleddme si a zau¢ujeme ndstupce
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Situace v oddile

mMamiukoly Mém Gkoly

a nemdm

lidi* a mam lidi
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Situace v oddile

= zhodnotim potfeby oddilu

= najdu Ukoly/oblasti, na
které vyuziju
spolupracovniky

= hleddm spolupracovniky

35

Kde najit spolupracovniky?




Kde najit spolupracovniky?

= Byvali Clenové oddilu
Byvali vedouci
Oldskauti

= Cinovnici stfediska

= Roveri a Rangers
Rodice ¢leny
Kamardadi
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S ¢im mohou pomoct?

= S vypravami (zajisténi ubytovdni, program...)
= Se stavbou tdbora

= S hospodarenim

« S vedenimschuizek

= Udrzet fradice

= Tvorbastradnek

= Zdravovéda

= Rukodélky

= Novéndpady do Cinnosti
= Administrativa

- Reeniproblém0 se cleny

Situace v oddile

~Mdam Ukoly
a nemdm
lidi*

~Mdam Ukoly

a mam lidi*

Mdm hotovo?
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Typy tkolt

= Zqjisténi z&kladny na vypravu

= Pripravit prvni pomoc jako program na
schizku

40
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Jak péstovat fungujici spolupraci

» Svéfujeme lidem Ukoly, které jim
~chutnaiji*
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Jak péstovat fungujici spolupraci

» Svéfujeme lidem Ukoly, které jim
~chutnaiji*
Pozorujeme:
= O Cem zapdlené mluvi
= Jaké maji konicky/povolani
= Jaké jsou jejich znalosti a dovednosti
= Jakeé jsou jejich moznosti (napf. Casove)
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Jak péstovat fungujici spolupraci

» Svéfujeme lidem Ukoly, které jim
~chutnaji“
Pozorujeme:
= O ¢em zapdlené miluvi
= Jaké maiji konicky/povolani
= Jaké jsou jejich znalosti a dovednosti
= Jaké jsou jejich moznosti (napf. Casové)
Ptdme se
Spole&né vybereme Ukol
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Jak péstovat fungujici spolupraci

» Vkladadm-dostavam
= Pfemyslime nad tim, pro¢ ndm lidé pri
vedeni oddilu pomdhaiji a to jim nabizime

44
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

= ,détijsou fajn, je legrace si s nima
hrat"
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Co lze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

= ,,oddilovd vyprava mé vzidycky
vytrhne z nudy pracovniho tydne*
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

= ,rada jezdim do prirody"
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

= ,mdam radost, kdyz mUzu vidét
vysledky svoiji prace*
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

= bavi mé ostatni néco ucit"
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

= ,rad objevuju nové vyrobni postupy na
vyrobu rekvizit*
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

= ,vedouci jsou dobrd parta, rad s nimi
travim Cas."
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

Radost z prace s détmi
= ,détijsou fajn, je legrace si s nima
hrat"
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

Iména prostredi

= ,,oddilovd vyprava mé vidycky
vytrhne z nudy pracovniho tydne*

= ,rada jezdim do prirody"
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

Pocit vziteCnosti

= ,mdm radost, kdyz mUzu vidét
vysledky svoiji prace*

= ,bavi mé ostatni néco ucit"
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

Vlastni rozvoj
= ,rad objevuju nové vyrobni postupy na
vyrobu rekvizit*
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

Setkavani s prateli
= ,vedouci jsou dobrd parta, rad s nimi
travim cas”
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Co lIze ze spoluprace u oddilu
dostavat?

Radost z prace s détmi
Iména prostredi

Pocit uziteCnosti
Vlastni rozvoj
Setkavani s prateli
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Na co si davat pozor pri
spolupraci?

Pomoc z povinnosti
PrilisSna obétavost
Stereotypy v Ukolech

Fungujici spoluprace
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Obsah

= ProC mit spolupracovniky v oddile?
» Kde je hledat?

= Jak péstovat fungujici spoluprdci?
» Jak zapojit lidi mimo oddil?
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Spolupracovnici mimo oddil

= Externisté=potencidalné velkda
zAsobdrna pomoci

60
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Zdroje

= Byvali Clenové oddilu
= Byvali vedouci
Oldskauti

= Cinovnici stfediska

= Roveri a Rangers
Rodice ¢lenU
Kamardadi
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Externisté

= Byli dfive v kontaktu s oddilem
» Rozlouéeni v dobrém
» Udrzeni kontaktu
= Jsou v kontaktu s oddilem poprvé
» Zajimavd nabidka ¢innosti
» Srozumitelnd komunikace
» Postupné zapojovani
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Externisté

= U vsech:
» Ocekavani
» Vysvétlovani (obsah a pfinos Ukolu)
» Zhodnoceni Ukolu a ocenéni pomoci
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Na co se soustredit?

« Clovék
» Motivace pro spoluprdci
= Schopnosti a dovednosti
= Ukol
= Podminky
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clovék
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Na co se soustredit?

» Clovék ékol
= Motivace pro spoluprdci
= Schopnosti a dovednosti

= Ukol
» Obsah a typ Ukolu

= Podminky

clovék
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Na co se soustredit?

« Clovék
= Motivace pro spoluprdci
= Schopnosti a dovednosti
= Ukol
= Obsah a typ Ukolu
» Podminky
» Co je pofieba pro Uspésné splnéni
Ukolu
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Nastupnictvi

Kompetence:

= Chdpe, ze pro Uspésné trvani oddilu je
nutné hledat si ndstupce. Vi, jak si
ndstupce naijit a jak ho pripravit pro
prevzeti oddilu.
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douc e nechee odik ke 9 krize nastupnictvi

68
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Nastupnictvi

Mild Sojko

= jsemjednou etapou zivota oddilu
= dnesndstupce, jednou preddvaijici
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70
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