Tymové role

Co je tymova role?

« tymova role = druh socialni role
* napr. socialni role ve tridé

= tymova role = role dileZita pro Uspéch
tymu
» kazdy ma v tymu svou roli
» kazda role je prinosem v urcité situaci

Belbinovy tymové role

= Dr. Raymond M. Belbin
» 1981 - osm tymovych roli
» 1988 - devata role - Specialista

“Nikdo neni dokonaly, ale tym muze byt.”

Tymoveé role

» Koordinator (Chairman-Coordinator)
» Realizator (Implementer)

« Inovator (Plant)

= Konceptor (Shaper)

» Humanizator (Team-Worker)

» Dotahovac (Completer-Finisher)

= Hodnotitel (Monitor-Evaluator)

» Hledac (Resource Investigator)

= Specialista (Specialist) (1988)
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Koordinator

» ,Nejprve se zaméfime na... a pozdéji.."

= ,Abych to shrnul, vypada to Zze hlavnim
bodem naseho jednani je..."

» ,Mozna, ze byste mohli... a pak udélame..."
» ,Petr by se mezitim mohl soustredit na..."
« Do pristé si vSichni napiseme..."

Koordinator

« Upresnuje cile skupiny a stanovi program.

» Zaméruje lidi na to, co dokazi délat nejlépe.

« Jasné komunikuje.
= Je vid&im spole¢enskym typem
= Neni pfili§ tvarei, ma malo vlastnich
. M r ’ s o
originalnich napadu.

Realizator

'\\

= ,Ano, tohle zaridim

» ,Chapu to spravné, ze bych mél do pristé.."

» ,Pojdme to fict néjak jednoduse!"
» ,Na to stadi tfi Srouby do rohu!™
= ,Tak tady to je."

Realizator

» Preménuje myslenky na zvladnuté Ukoly.
» Vybird to, co je uskutecnitelné.
» Tvrdé pracuje a ma sebekazen.

» Preferuje stabilni struktury a snazi se je
vytvaret. Nema rad inovace.

= Ma tah na branu.

» Nema rad slozité teorie, radikalni myslenky
s Ve v r o
nebo nahlé zmeny planu.

= Neni flexibilni.
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Inovator

= ,A co takhle zkusit... "

» ,Napadlo mé&, Ze bychom mohli..."

» ,Pojdme na to jit Uplné jinak..."

» ,Bezva, tohle jesté nikdo asi nezkusil."
« ,To je nuda, to uz jsme délali predloni."

Inovator

« Dominantni, brilantni napady.

» Razi cestu ostatnim.

» Najde originalni freseni.

» Ma zdjem o velké problémy, ne detaily.

» Vic ho zajimaji vlastni napady nez ukol celé
skupiny.

Konceptor

» ,Ztracime &as, tohle neni dllezité."

» ,Nezapomerte, ze nasim cile je..."

» ,Ja vidim jadro problému v tom, ze..."

» ,Ano, mizeme to udélat, ale na& problém to
neresi!™

» ,Kdyz zkombinujeme ten navrh na
symbolicky rédmec s odhadem ¢asové

narocnosti a s tim, co tu nékdo fikal, vyjde
nam..."

Konceptor

« Dominantni a otevreny.

» PIny energie, impulsivni, snadno
frustrovany.

= Rychle oponuje a rychle reaguje na vyzvu.

» Formuje usili vyvijené tymem, pfijima
rozhodnuti i odpovédnost za néj.

» Snazi se sjednotit myslenky a vytvaret
vzory.

» Preferuje jasné, precizni myslenky.
« Dava jednotlivé véci do pohybu.
» Nerad nasloucha ostatnim.
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Humanizator

= ,Myslim, Ze chce Tajfun néco fict."

« ,Pockejte, nesméjte se, mé pfislo zajimavé,
co Josefina navrhla."

» ,Méli bychom udélat prestavku."
» ,Nebudme zbytecné osobni."

- ,Nezapomerite, ze Sperhak ma pristi tyden
narozeniny."

Humanizator

« Citlivy a jemny.
» Uv&domuje si potfeby a obavy jednotlivcd.

» Dobre nasloucha, snadno komunikuje a
povzbuzuje ostatni.

» Vyvazuje tfenice mezi ostatnimi ¢leny tymu.

= Nema rad konfrontaci nebo konflikt.

» V okamziku krize neni schopen ucinit
rozhodnuti.

» Nedokaze ostatni ¢leny tymu jasné vést.

Dotahovaé

» ,Chce to jesté jednou pretfit."

« ,Zkusil jsem jesté dopsat predmluvu, aby to
vsSichni Iépe pochopili."

» ,Pojdme to shrnout do néjaké prehledné
tabulky."

.....

» ,Rad bych se ujistil, ze...."

Dotahovaé

» Sleduje napad od zacatku do konce.
= Vénuje pozornost detailu.
» Do aktivit vnasi poradek a strukturu.

= Je klidny pouze tehdy, kdyz osobné
zkontroloval kazdy detail.

= Netolerantni vi¢i laxn&jdim &lendm tymu.
» Dokaze zabtednout do detaild.
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Hodnotitel

VY jste asi nepostrehli ustanoveni §268,
odst. 4. pism. c)"

~AZ rozebereme leSeni, tak to celé spadne."
.10 je vylozena pitomost."

»Z navrzenych moznosti mi pripada nejlepsi
ta treti."

~Méli byste to jesté jednou projit, ale
myslim si, ze by to mohlo fungovat."

Hodnotitel

= Analyzuje, posuzuje.

» Udrzuje si odstup, citi se méné angazovan.
« Vidi problém tam, kde nikdo jiny.

« Vidi problém i tam, kde neni.

» Je nemilosrdnym kritikem.

» Dokdze sestrelit i dobré myslenky.

Hleda¢é

« ,Tak koupime stan od vojaku, zrovna ted’
prodavaji v Plzni.."

,Nedavno jsem Cetl, Ze tohle fesili Cifiani v
osmnactém stoleti..."

,Tohle umi mdj kamarad Petr. J4 mu
zavolam.”

~Sekyrku tady mam. Chcete velkou nebo
malou?"

~Neresi tohle ta nova prirucka pro
zastupitele obci?"

Hleda¢é

» Pozitivni a nadsSeny.

» Zajem o véc ztraci stejné rychle, jako ho
ziskava.

» M4 spoustu kontaktd.

= Obchodnik, diplomat a styény distojnik.

» Ma ndpady jen vzdalené souvisejici se
zadanim.

« Potreba byt pod tlakem.

= M4 malou sebekazen a nedokaze sédm sebe
dobre zorganizovat.
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Specialista

SVeérte mi, délam to uz dlouho."

~Pokud se na to podivame z pohledu socialni
antropologie, je jista asymetrie v
degeneraci kognitivnich funkci
pravdépodobna.®

,Cemu na tom nerozumite?"

,Tohle neni m{j obor, k tomu se nechci
vyjadrovat."

Specialista

» Zajima ho predevsim jeho specializace, k
ostatnim vécem se nerad vyjadruje.

» SpiSe detail, nez celek.
» SpiSe ukol, nez lidi.

Které role jsou nejdulezitéjsi?

Néktefi hraji jen jednu roli.
Néktefi hraji vice roli soucasné.

N&ktefi prechazeji mezi riznymi rolemi
podle situace.

V rliznych tymech hrajeme rdizné role.
Nékteré role Ize jen obtizné hrat soucasné.

wProtichudné“ role

» Konceptor x Humanizator
» Hodnotitel x Humanizator
» Inovator x Dotahovac

» Hledac x Realizator

= Konceptor ?x? Hodnotitel
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Par slov zavérem...

» Kazdy ma v tymu svou roli.
» Kazda role je dilezita.

» Na vedeni tymu neexistuje navod, jen
doporuceni.




