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Spoluprace v tymu

Co je tym?

Tym je skupina lidi, ktefi:
e sméfuji ke spolecnému cili,
e navzajem se (dobfe) znaji a maji mezi sebou silné vzajemné vztahy
e asdileji “firemni kulturu”.

Co presné to znamena?

Spolecny cil

Cilova paska vepredu pred ndmi. Vime, pro¢ néco délame a vime to vsichni.

Spolecny cil je daleZity. Jakmile se ztrati, ztraci se i motivace (resp. kazdy ocekava néco jiného a
velmi tézko se pak hleda spolecnd dohoda “co a jak dal”.)

Vztahy

Aby mohl tym fungovat, musi se jeho clenové znat. Musi védét, kdo co umi a jak muZe prispét
spole¢nému cili. Krom toho, Ze védi, co “od sebe navzajem mohou ocekdvat”, musi mit mezi sebou i
silnéjsi vztahy. Tj. néco spolu zazili, vyresili, prosli - a to z nich udélalo partu.

Firemni kultura

Firemni kultura je pojem plvodem z firemni praxe. Nicméné tento termin mlizZeme pouZit i v tymové
spolupraci mimo firmy. Oznacuje vSechny spolecné zazitky, tradice, ritudly, slovnik, pravidla, atp.,
které v tymu mate. Jak ji poznat? Voditkem muize byt pouZiti zacatku véty: “u nds se to déla
takhle...”, “u nds je zvykem, Ze...” nebo podobné (za tecky si doplnte sami).

D4 se firemni kultura ménit? Ano, ale velmi pomalu a tézko. Kdyz si lidé zvyknou délat/fikat véci
néjak, velmi tézko se to méni. Ale jde to - po ¢astech a pomalu.

Synergicky efekt
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Tym je skupina lidi, kterd spolecné udéla vic prace, nez kdyz seéteme dohromady to, co by kazdy
udélal sdm. Synergie v tymové spolupraci funguje napfiklad proto, Ze se lidé navzajem inspiruji -
kazdy z nich pfinasi trochu jiny pohled na spolecny projekt. Zatimco jednotlivec mlzZe ¢erpat pouze ze
svych znalosti a zkuSenosti, tym ma ve spolupraci svych ¢lenll mocny nastroj na feseni ukol(.

Ke kratSimu zndzornéni se €asto u synergického efektu uziva nerovnice: 1 +1 > 2.

Na co se tym hodi?
Tymova spoluprace se nehodi k feseni vsech Ukoll. Nékteré ukoly jsou pfrilis jednoduché, abychom
hned museli stavét tym - tj. budovali spoleéné vztahy a firemni kulturu, ujasnovali cil...

Obecné muiZeme fict, Ze tym se hodi:
e u komplikovanych zadani,
e U Spatné strukturovanych problému,
e kdyz jednotlivec nema vsechny informace/dovednosti/schopnosti/znalosti k feseni
ukolu/zadani.

Pro predstavu, kouknéte do tabulky:

Ukol Zadani Je potieba tym?

Narezat jasné zadani s jasnou strukturou NE *

drevo.
Vime, kde je drevo, kde jsou ndstroje, | Jasné zadany ukol zviddnou i lidé, ktefi se zrovna
kam ho pak mdme sloZit. poprvé potkali na celostdtni akci.

Pfipravit komplikované zadani a Spatné ANO

tabor. strukturovany problém

Znamend hodné prdce a pfiprav - vybér mista,
Vime pouze, Ze nasim cilem je | program, zajisténi mista, dopravy lidi i véci,
kompletné pripraveny tdbor. Zbytek je | financni zajisténi, atd.

nejasny.

* Pokud uZ jako tym fungujeme, miizeme spolu samoziejmé pinit i ukoly, které tymové Feseni nevyZaduji. Nicméné
nemd cenu budovat tym za kaZdou cenu, pokud Ize ukol vyresit jinak - zadat jednotlivci, jit Fezat drevo s kymkoli, kdo
md ¢as a umi to, aj

Konkrétni priklad - Predakce:

Zadadni nebylo jasné (neméli jste zaddno “udéldte tento program, tady je
harmonogram; seZerite si tento materidal”), ale bylo vasim spolecnym cilem
predakci pripravit. Abyste se vsak dobrali k cili, prosli jste mnoha diskuzemi, museli
jste nachdzet shodu/kompromis a pfitom jste pozndvali jeden druhého a budovali
vlastni firemni kulturu... Nebyl to jednoduchy proces a stdlo to spoustu prdce.

Tym je mocny, ale drahy nastroj!

Na prikladu Predakce, resp. na sloZitosti procesu vzniku, je vidét, Ze vybudovat tym je ndarocné.
Rozmyslete si proto, zda ukoly, na které byste ho chtéli pouZit, stoji za tu ndmahu - nejen vasi, ale i
vSech ¢lenl vaseho tymu => nepouzivejte zbytecné tymovou spolupraci tam, kde neni potieba.

VLK a ILS Gemini
2 www.gewiki.cz



Uplny tym dokdze pokryt viechny funkce, které potfebuje a vsichni ¢lenové dohromady maji
potfebné informace, znalosti, dovednosti, schopnosti a pokryvaji vSechny tymové role.

Role v tymu

Tymova role je druhem socidlni role. Socidlni role je chovani, které od nds urcita skupina lidi je zvykla
ocekavat (napf. ve skolni tridé - vtipalek, Sprt, ale i Sikanator, apod.) a my toto ocekavani prijimame a
v souladu s nim se i chovame. Role je nam vétsinou blizkd osobnostné (dle nasich predpokladi a
osobnostnich charakteristik).

Oznaceni “tymové role” se pouziva pro takové role, které jsou nezbytné, aby tym dobfe fungoval.
Existuje mnoho teorii o tom, které role to jsou. Nejzndméjsi je od M. Belbina, ktery jich popsal osm:
koordinator, realizator, inovator, konceptor, humanizator, dotahova¢, hodnotitel, hledac.

Kazdy clovék zastava v tymu nékterou z roli (a nemusi si to ani uvédomovat).
Kazda z roli je potfebna v riznych situacich.

Lidé a jejich tymové role - priklad:

pozorovatelné chovani tymovad role
Petrkli¢ | nic mu neni vhod, vsechno kritizuje, u vseho predpovidad Hodnotitel
zkdzu =>pomdhd hledat problematickd mista

jesteé ve fazi planovdni.

Liduska | rozevlatd, vsude chodi pozdé, chaotickd, chrlici ndpady (a | Inovdtor

stejné rychle je zapomind) => chrli ndpady, ale pak je potfeba
ostatnich lidi (s jinymi rolemi), aby
vybrali a zpracovali ty nejlepsi

Co pomaha spolupraci?
(par dalezitych bodt)

Kompetentni lidé

Kazdy ¢len tymu musi “mit” néco, ¢im pfispiva celku. At uz umi skvéle hrat na kytaru, bavi ho vafit,
umi pripravovat zabavné hry, ovlada finance, udrzuje v tymu pfijemnou atmosféru, aj. Musi mit
néjakou znalost/dovednost/schopnost/informaci, kterou tym potfebuje. A musi ji umét vyuZit v ramci
tymové cinnosti - protoze pokud ji jen ma a nepfispiva s ni k celkovému vysledku => jako by ji nemél.

Vzajemny respekt
Myslime-li si o nékom, Ze je “blbec”, ¢asto to dotycny vi, aniz bychom to fekli nahlas. Tim se
postupné poskozuji vztahy a cely tym postupné umird, protoZe vztahy jsou pro funkéni tym
stavebnim kamenem.
TIP: Mdte ve svém okoli nékoho, kdo vdm vadi a hrozi, Ze ho nemdte kvili emu
respektovat? Potrebujeste s nim spolupracovat? Zkuste si drobné cviceni. KaZdy den
hledejte jednu véc, za kterou byste ho pochvdlili. Nejlépe ho rovnou i pochvalte. Postupné
si diky tomu zacnete vsimat i jeho pozitivnich strdanek, nejen téch negativnich.

Komunikace a zpétna vazba

VLK a ILS Gemini
www.gewiki.cz




Otevrena, pfima komunikace je takova, kde se nikdo nesnazi zatajit informace, aby druhému uskodil.
Slouzi k jasnému preddvani informaci o fungovani oddilu (o vypravach, détech,aj.) a k
budovani/upevriovani vztahd v tymu.

leji soucasti je zpétna vazba. Je dilezité fikat druhym, kdyz se jim néco ne/povede - pomaha to jim i
tymu.

wm

Pozor vSak na zaménu “vyliti emoci” za zpétnou vazbu!!

priklad disledek
vyliti “Ty ses tak blbd, to se ti nepovedlo, nic jsem Druhy nevi, co presné se ne/libilo a nemd
emoci nevedéla.” sanci to zménit/udélat stejné. Akordt bude

nastvany, Ze je mu naddvdno.

zpétnad “Libilo by se mi, kdybys mi pristé vysvétlila mou Druhy mda sanci pfisté néco zménit/udélat
vazba roli v té hfe, protoZe jsem nevédéla jestli mam stejné, pokud mu pfesné pojmenujeme to,
chytat jen jednu konkrétni druZinu, nebo vsechny.” | co se ndm ne/libilo a proc.

Prekonani krizi a spolecné Uspéchy

Zabloudili jste nékdy poradné? Vyresili jste to? Povedla se vam nékdy vyprava? Pfipravili jste
spole¢né néco? Pamatujete si ten pocit spolecné radosti, kdyz jste spolecné néco zvladli/udélali? To
je jeden ze silnych momentd, ktery vas spojuje. Pfekonani krize a spolecny Uspéch.

Citelna firemni kultura
Kazdy v tymu vi, co “se déld a co ne”, pro vSechny je to jasné. Panuje shoda na tom, co je pro cely
tym dulezité a co ne.

Co spolupraci skodi?
(par dalezitych bodt)

Nedostatek casu

Jsou-li vSichni pretiZzeni, maji jiné priority a na tymovou praci jim nezbyva dostatek ¢asu, tézko bude
tym fungovat jak ma. K fungujici ¢innosti je potfeba ¢as na debaty a diskuze nad tim, co chceme délat
a jak. A také dostatek ¢asu na naslednou pfipravu.

Obétovani se

Musime mit jasno, pro¢ délame to, co délame (tfeba vedouciho oddilu). Jakmile se nékdo obétuje,
protoZe “kdyz ne j4, tak to nikdo neudéld” (ac to délat nechce), jedna se o nerovnovahu. Pozor na
pravidlo “vkldadam-dostavam” (viz Spolupracovnici v oddile)! Do nasi ¢innosti bychom méli nejen néco
davat, ale také bychom meéli néco dostavat zpét (napf. do vedeni oddilu davdme spoustu svého Casu
a energie a odnasime si nové dovednosti, zazitky a bavi nas to). Nepomér je dlouhodobé nebezpecny
jak pro fungovani “obétujiciho” se, tak pro fungovani celého tymu.

Chybi spolecny cil
Bez spolecného cile, ktery vnimaji vsichni, stojime na misté. Nevime, kam jdeme, pro¢ tam jdeme a
jak se tam dostaneme. Kratkodobé to sice miZe vypadat, Ze to funguje, ale po ¢ase to ma negativni
dopad na vztahy v tymu - kazdy si totiz najde vlastni zastupny cil, ma jind o¢ekdvani a pak je velmi
tézké se shodnout.
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Spolecny cil ma malo pozornosti

Cil sice existuje, ale neni mu vénovan dostatek pozornosti. Napfiklad cilem oddilu je rozvijet
vSestranné osobnosti oddilovych déti, ale vic ¢asu tym travi “teambuildingovymi” aktivitami (vikend
jen pro vedouci, outdoorové aktivity, aj.), nez pfimo praci na cili.

Teambuilding samozfejmé neni sdm o sobé Spatny, zvlast pokud budujeme tym. Nicméné i prace na
spolecném cili je druhem teambuildingové aktivity (pf. priprava Predakce). Neni kvili tomu potfeba
specidlné pripravovat akci. Plus - pokud maiji ¢lenové tymu malo ¢asu, spi$ pojedou na vikend, kde
budou spolecné pripravovat tabor a pak ptjdou na vylet (smysl, spolecny cil a zabava), nez na vikend,
ktery bude jen plny zazZitka (zabava).

(pozn. - teambuilding = budovdni tymu prostrednictvim predevsim zdZitkovych aktivit, pri kterych tym
spolupracuje na reseni ukoli)

PFilis mnoho spolecnych cill

Ne nadarmo se tika “pfilis mnoho psU, zajicova smrt”. Stejné je to s cili. Pokud jich chceme plnit
mnoho najednou, nemame nikdy $anci je splnit vSechny ke své spokojenosti. Napfiklad proto, Ze
kazdy v tymu mUze vnimat rlizné dudleZitost jednolivych cilG, nebo proto, Ze nebudeme stihat plnit
jednotlivé kroky, které jsme si naplanovali... Dobfe proto rozvaZujte, které cile jsou opravdu dulezité
v tuto chvili a kolik najednou jich zvladnete.

Pomoci pfi vybéru vhodnych cild mliZe i vase zkuSenost s planovanim (viz materialy k Planovani).

Nepokryté/pretizené tymové role

Chybi-li ndam v tymu napfiklad “hodnotitel”, spoustu nefunkénosti se nepodafi objevit predem.
Nemame-li nékoho, kdo vymysli nové napady, budeme pravdépodobné stdle opakovat ty, které uz
zname... Pokud néjaké role v tymu chybi, tym nebude fungovat tak jak ma.

O “pretizené” roli mGZzeme mluvit ve dvou pfipadech:

a. Mame-li v tymu néjakou roli zastoupenou nékolika lidmi (vice hodnotitell, inovator(, aj.) -
mohou se podvédomeé snazit ziskat ji pro sebe a poskodi se tim vztahy v celém tymu.
b. Jedna z roli ma silnéjsi slovo ve viem (tj. ostatni role nemaji Sanci se projevit). Napf. pfilis

autoritativni $éf (koordinator) vlddne pevnou rukou a o vSéem rozhoduje sdm .

Kratké shrnuti

Tym je mocny, ale drahy nastroj.
e Je nutné védét, kdy je dobré ho pouzit.
e Je potfeba védét, jak s nim pracovat.
e Kazda tymova role je potrebna.

Tym je drahy, ale mocny nastroj.
e Dobry tym dokaze neuvétitelné véci.
e Pracovat v dobrém tymu je UzZasny zazZitek.
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Styly vedeni

Direktivni vedeni Liberalni vedeni
\(g

.

el

N

Délej, co ti rikam!

Konzultativni vedeni Participativni vedeni

Nez se rozhodnu,

_ i oL Tak budeme hlasovat -
chteél bych znat tvuj nazor...

kdo je pro, zvedne ruku!
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Spolupracovnici v oddile

Je tieba si spolupracovniky hledat, ziskdavat a udrZovat priubézné. MiZe se jednat o blizké a
stdle spolupracovniky v tymu vedeni oddilu i o spolupracovniky mimo pfimé vedeni, kteri ndm
pomdhaji obcasné. Viytvoreni party lidi ve vedeni oddilu a sité uZitecnych kontakti je proces,
ktery néjakou dobu trvd. KdyZ s nim zacnes, azZ kdyz zjistis, Ze spolupracovniky potrebujes,
muZe byt na hleddni pozdé.

Proc je dobré mit spolupracovniky pfi vedeni oddilu?

Mas, na koho se obratit v necekané situaci. Jsou udalosti, které mohou vldci znemoznit, aby
vykonaval svoje povinnosti (napf. traz nebo dlouhodoba nemoc). | kdyz v bézném fungovani oddilu
vse Slape, jak ma a vedeni oddilu zvlada jeden viidce sam, mUizZe se stat, Ze z neCekanych divod(,
bude potrfebovat pomoct. Proto je dobré mit kolem sebe spolupracovniky, na které se mize vidce
spolehnout, ktefi oddil znaji, a oddil zna je.

Pamatujes si napriklad na pribéh z letni predndsky ,,Operace Zdskok“? Ve zminéném pribéhu
spolupracovnici (dalsi vedouci a byvaly ¢len) pomohli s programem na schiizku a se zajisténim
vypravy poté, co se hlavni vedouci zranil a nemohl nic zafizovat.

wrv

Nevyhofis, nejsi na to sam. Radosti i povinnosti vedeni oddilu je vhodné rozloZit rovhomérné mezi
vice lidi, aby se vedouci UpIné nevycerpali a méli silu se o oddil dlouhodobé starat. Vycerpanému
vedoucimu, ktery veskerou ¢innost oddilu zajistuje sam, brzo dojde energie, takzvané ,vyhori“. Kdyz
ma vedouci u oddilu spolupracovniky, ktefi mu s vedenim pomahaji, ziska vic ¢asu si s oddilem na
akcich uZit zabavu a ,,dobit baterky”.

Vyutzijes vyhody prace v tymu. V tymu spolupracovnikl kazdy né¢im vynika, kazdy je na néco dobry.
Vidce tak mUze vyuZit silné stranky svych spolupracovnikd a svéfit jim tkoly, které jim pGjdou a
budou je délat radi. Vldce se pak bude moct soustredit na tUkoly, ve kterych je zase dobry on. Vice o
vyuziti tymové prace viz. handout Spoluprdce v tymu.

Hledas si a zaucujes nastupce. Spoluprace s dalsimi lidmi pfi vedeni oddilu dava viidci moZnost
hledat si mezi spolupracovniky vhodného nastupce. Diky spolupraci na ¢innostech u oddilu, vidce
vidi, v éem jsou jeho spolupracovnici dobfi a jaky maji vztah k oddilu. MUZe tak Iépe zhodnotit, kdo by
mél v budoucnu vedeni oddilu prevzit. Pomoci spoluprace na vedeni oddilu, viidce postupné svému
nastupci ukazuje, v ¢em prace vidce oddilu spociva a pfedava mu své zkusenosti. Postupné
zaucovani pomuze vldci lépe pripravit svého nastupce na prevzeti oddilu.

Personalistika v oddile

V oddile nejcastéji nastavaji dvé situace. Bud' zjistime, Ze mame uUkoly a nemame lidi, ktefi by se
ukoll mohli ujmout. Nebo mame ukoly i lidi, spolupracovniky, ktefi se kol mohou ujmout - coz je
super - nicméné to urcité neznamend, Zze mame po starostech. Musime pordad hledat a premyslet, jak
lidi a ukoly dat dohromady. Pfi domlouvani spoluprace a rozdélovani ukold chceme zajistit, aby se
lidé ve svych dovednostech rozvijeli, citili se dobre a zaroven byli prospésni oddilu. Jinak se nam
snadno stane, Ze prejdeme do situace Mam ukoly a nemam lidi.

Prvni situace: ,Mam ukoly a nemam lidi“
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V prvni fadé potrebujes rozumét tomu, v ¢em zadané ukoly spocivaji. Podle Ukold a podle planované
¢innosti si udélas predstavu o tom, jaké lidi potfebujes ke spolupraci ziskat. Kazdy potencidlni
spolupracovnik je v néjaké oblasti dobry, nebo by ji rad délal (lidé mohou byt organizacné schopni,
vytvarné zaloZzeni, odbornici v néjakém tématu...). KdyZ si urcis typ ukolu, budou se ti Iépe hledat pro
dané ukoly vhodni spolupracovniky.
Co potrebujes udélat:

= zhodnotit potfeby oddilu (podle aktualniho stavu oddilu i planti do budoucna)

= definovat si Ukoly/oblasti, na které mazes vyuzit spolupracovniky

= poohlédnout se z jakych zdrojl Ize spolupracovniky ziskat

Kde hledat spolupracovniky?

Spolupracovniky mlzes hledat mezi lidmi, ktefi jiz byli v minulosti s oddilem v kontaktu, nebo mizes
ziskavat spolupracovniky nové.

Priklady skupin, ve kterych Ize hledat spolupracovniky:

= Byvali ¢lenové oddilu = Lidé zapojeni do prace s mladezi

»  Byvali vedouci v okoli (vedouci krouzk(, ucitelé,

= Cinovnici stfediska trenéri)

»  Oldskauti = Odbornici, jejichZ praci mlZeme vyuZzit
= Rovefia Rangers v oddilové ¢innosti (dobrovolni hasici,
= Rodite ¢len zdravotni sestra a jini)

=  Kamaradi

Priklady toho, s ¢im mohou spolupracovnici v oddile pomoct:
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= Svypravami (zajiSténi ubytovani, jidlo, program...)
»= Se stavbou tdbora

* Shospodarenim

= Svedenim schlizek

» UdrZet tradice oddilu

=  Tvorba webovych stranek
»= Zdravovéda

*  Rukodélky

* Nové napady do Cinnosti
* Administrativa

*  Regeni problémd se ¢leny

Pfi domlouvani spoluprdce a vyvirani ukold, je tfeba myslet na to, aby Ukoly umozniovaly lidem
rozvijet své dovednosti a zaroven byt prospésni oddilu. Vice v ¢asti ,Druhd situace: Mam ukoly a
mam lidi“.

Druha situace: ,Mam ukoly a mam lidi“
Co potrebujes udélat:
» Svéiovat lidem ukoly, které jim ,,chutnaji. Které ukoly tomu kterému spolupracovnikovi
nabidnout mliZe$ poznat, kdyzZ si budes$ udrZzovat prehled o tom:
= O cem lidé zapalené mluvi (napf. co je bavi, co by si chtéli vyzkouset)
= Jaké maji konicky/povolani
= Jaké jsou jejich znalosti a dovednosti
= Jaké jsou jejich moZnosti (napf. kdy maji ¢as a kolik ¢asu jsou ochotni vénovat praci u
oddilu)
= Vybirat Gkoly spole¢né se spolupracovniky, ne je jen pridélovat. Ukoly by mély byt
vysledkem spolecné dohody o tom, co oddil potfebuje a ¢im by dany spolupracovnik chtél a
mohl v danou chvili pfispét. Také to mUZe byt vyzva vyzkouset si néco nového.

* Respektovat pravidlo ,,vkladam-dostavam*“. Spolupracovnici i viidci oddil( vkladaji do
fungovani oddilu mnoho energie a také z ni néco dostdvaji zpét. Vkladdm-dostavam, je
rovnice, kterd musi byt v rovnovaze. Spolupracovniky nemlzeme jen vycucnout (nechat
vkladat) a neumoznit jim i dostavat.

Kazdému z nas dava prace pro oddil néco jiného. VSimej si, co pfinasi prace pro oddil Tvym
spolupracovnikim.
= MdzZe to byt napriklad: radost z prace s détmi, pocit vlastni uZite¢nosti nebo vytrzeni
z rutiny kazdodenniho Zivota.
To jsou véci, které Ize ze spoluprace dostavat a které dobijeji spolupracovnikiim i
vadcim baterky pro dalsi ¢innost.
= OvsSem pozor! Dlvodem pro préci u oddilu nesmi byt jen pocit, Ze dotyény musi
oddilu vracet péci, které se mu dostalo jako ¢lenovi. Péce a zkuSenosti, které oddil
dava svym clenlim, jsou jako darek. A darky se nevraci.
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Spolupracovnici mimo oddil
Jako spolupracovniky mimo oddil si miZeme predstavit kohokoli, kdo neni aktivnim ¢lenem oddilu
(tak jako vidce, zastupce, pomocni vedouci, radci atd) a mohl by se podilet nebo se jiz podili na
¢innosti oddilu. Spolupracovniky si miZeme pro pfehlednost predstavit jako dvé skupiny.
Prvni skupina jsou ti, ktefi v minulosti byli s oddilem v kontaktu a maji rdmcovou predstavu o tom, jak
oddil funguje, jaké jsou v ném zvyklosti a znaji skautsky slovnik: napfr. byvali ¢lenové, byvali vedouci.
U téhle skupiny je dulezité:
* Rozlouéeni v dobrém*“ pti odchodu z oddilu
* Udrzeni kontaktu po odchodu z oddilu
* Informace o déni v oddile
=  Pozvanky na akce
Cilem je najit cesty, jak znovu zapojit tyto byvalé ¢leny a vedouci do Cinnosti oddilu.

Druha skupina, jsou lidé, ktefi pfichazi zvendi, nikdy s oddilem nebyli v kontaktu a zplsob fungovani
skautského oddilu je pro né cizi: napf. vedouci détskych krouzki, sportovni trenéri. Do této skupiny
mUzeme umistit i rodice ¢len( a kamarddy vedoucich. Ti jsou s fungovanim oddilu seznameni skrze
¢leny oddilu a vedeni oddilu, ale sami jim neprosli.

U této skupiny je dllezité:

»  Oslovit je zajimavou nabidkou (spoluprace i ¢innost oddilu jako takova)

* Postupné je zapojovat do ¢innosti, od malych ukolt k vétsim. Napfiklad nejdriv pozvat
takového ¢lovéka na schlizku nebo akci pro vefejnost, pozdéji nabidnout, aby pomohl s
pfipravou kratkého programu z jeho oboru, pozvat ho na vypravu, na poradu atd.

* Srozumitelné s nimi komunikovat. Pro vysvétlovani nasich aktivit a ikoll pouZivat slova,
kterym budou potencialni spolupracovnici rozumét, vysvétlovat skautské i oddilové pojmy
(napf. ,radce” nebo ,etapovka®).

U vsech spolupracovniki je dlezité:
*  Probrat jejich i naSe ocekavani od spoluprace
= vysvétlit v éem ukol spociva (jaky je o¢ekdvany vysledek, jaké jsou dostupné zdroje,
terminy) a jaky bude jeho p¥inos pro oddil. Ukoncenost Ukolu a jasny rozpoznatelny
vysledek je pro spolupracovniky daleZity-chtéji vidét vysledky své prace.
*  Ocenit pomoc. Podékovat (konkrétné za provedenou prdéci).

Shrnuti: Na co se soustredit pri spoluprdci?
Clovék

» Jaka je jeho motivace pro spolupraci?

= Jaké jsou jeho schopnosti a dovednosti?
Ukol

» Jaky je obsah a typ ukolu a pro koho je vhodny?

Podminky
* Coje potfeba pro Uspésné splnéni ukolu (zdroje a omezeni)?
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