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dazen

o kazen je souhrn ustalenych pravidel, norem a hodnot
e kazen je situacni — vidy zéleZi na situaci, ve které se uplatriuje a na kontextu, ve kterém pusobi
(pficemz plati, Ze pro kazdou situaci se hodi jiny typ kdzné)
e ma socialni rozmér — chovani a kdzen mizZe mit v kazdé socialni skupiné jiny charakter, vétsinou
vSe upravuji podle toho, v jaké skupiné se zrovna nachazim
e navyk
o jsme zvykly poslouchat a tim si tvofime urcity navyk
o navyk poslouchat, ktery je soucasti kultury spolecenstvi
e dlouhodoby proces
e nevynucovat si svou autoritu, nebot timto zpGsobem kazen nikdy neziskdme a ani nevybudujeme
e nekazen vznika, kdyZ moje autorita je slabsi, nez motivace lidi délat néco, co ja si nepieju
e nesoulad mezi tim, co chci ja a jaké jsou potreby ostatnich
e nemusi byt spojena s nedostatkem autority
e jak tedy fesit nekazen?
o mohu posilovat svoji autoritu
o mohu oslabit jejich motivaci tim, Ze jim nabidnu néco jiného
= ndarocné na dramaturgii programu, planovani
o mohu zménit svij postoj k tomu, Ze mi to vadi
=  kompromis
=  zapojit se do toho, co délaji ostatni, ackoliv to nebylo v planu
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Autorita

oznaceni pro posileni, podporu, uplatnéni

autorita je néco, co dava vétsi diraz na pokyny a prispéje k tomu, aby byly splnény

autorita je néco, co zpUsobi, Ze ostatni udélaji to, co by sami od sebe neudélali

efektivni nastroj k vedeni lidi

slovo autorita ma dva vyznamy

o

o

osoba, kterou ostatni nasleduji

vztah k danému ¢lovéku
= autorita je vztah, dynamika predurcujici nas k urcité roli
= jeden ¢lovék miize byt autoritou u jedné skupiny lidi, u jiné byt nemusi
= vztah dlvéry k autorité, ktera je Uzce spojena s odpovédnosti

Autorita X Kazen

Autorita Kazen

Zabyva se vztahy mezi lidmi

Zabyva se chovanim lidi

Prostfedek k vybudovani kazné Je to souhrn ustalenych pravidel, norem a

hodnot

Je situacni

Moc

obé maji spole¢né to, Zze maji vliv na druhé lidi

velmi Uzce propojené

pracujeme s nimi jako se zaménitelnymi pojmy

Zdroje autority
kompetence (znalosti, zkusenosti, schopnosti, dovednosti)

funkce

socialni status — néco, co dava najevo, Ze jsem néco vic (odznaky, veleni na nastupu)

firemni kultura”

o

O O O O

pojem z byznysu, ale miZeme ho pouZit i ve skautském kontextu

soubor vsech pravidel, zvykd, tradic, které u nas v oddile funguji - neni psana

voditkem k poznani jsou véty: “U nés je zvykem/to funguje, Zze/takhle...”

pomah3, ale taky mze Skodit, navic se tézko méni

ve vztahu s autoritou je to napfiklad to, jaka prestiz je dana funkci nebo to, Ze je zvykem,
Ze vsichni poslouchaji ,Gejsu”

autoritu je tfeba také stavét na:

energii pro to, co délam

o

je tfeba, aby déti vidély, Ze mé bavi to, co délam, a Ze to délam rad
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e potifebé znat jednotlivce
o efektivnim systému odmén a trestl

e  Co shizuje autoritu?

e nerozhodnost, necestné jednani, nedspéch, nedlslednost, nespravedinost, nadmérna suverenita,
nedodrzeni slib(, nevyrovnanost, nizké sebevédomi, nadrazenost, nejistota, nepfiznavani si chyb,
manipulativni chovani

e co muZe zpUsobit autorita?

e ,moc a sldva” mi stoupne do hlavy, neuznavam chyby a mam na vSe odpovéd, nepfijimam 2V,
vSechno vim a zndm, nevéfim sam sobé&, neumim jednat s lidmi

7 s

e nevédomé zneuZzivani
o nalepkovani, vkladani svych ideji do déti
o pasivita—nékdo se na mé spolehl, ale ja si toho ani nevsiml
e spotfebovavani autority
o autorita se neztraci nardz, kdyz lidi nutite, aby délali, co nechtéji, tak vidy spotrebujete
Cast té autority a pokud to délate Casto, vytvarite si pldu pro to, abyste autoritu ztratili
zcela
o tim, Ze odstranime ,,zabijaky” autority (viz v ¢asti: co sniZuje autoritu?), dostadvame se na
nulu a autoritu musime znovu zacit budovat Uplné od zacatku
e  ZneuZivanim autority ji automaticky ,hned” neztracime!!!
e Jsme neustdlym prikladem!!!
o priklady zneuZzivani autority
o vedouci ma vzdycky pravdu
pravidla jsou na tdbofe jen pro déti, vedouci si dél3, co chce
vedouci si nechavd myt eSus
vedouci nevstavaji na povinné rozcvicky
tresty se tykaji jen déti (ne rover( a vedoucich)

O O O O

kdyzZ spolu randi 20-lety vedouci a 16-leta radkyné

e Sradci o autorité mluvit: vysvétlovat, jak si ji ziska a jak mu mizZe pomoci
e Autoritu radce napfiklad podporuje:
o  pred druzinou neménit rddcovo rozhodnuti (udélal-li Spatné rozhodnuti, vzit si ho
stranou a vse vysvétlit)
podil na rozhodovani: Ucast na radach vedeni
radce pfipravuje a vede ¢ast programu
akce jen pro radce
funkce: napt.: denni radce

o O O O O

privilegia: misto na nastupu, pozdé;si vecerka
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Dopisy Punty Sojce

Ahoj Sojko,
jak se mas? Uz sis ve Finsku zvykla? Co ted délas?

Kdyz jsme se loudily, fikala jsi, Ze ti mUzu napsat, kdyZz budu potfebovat, tak piSu. Mam ted problém s
Amazonkou - pamatujes si ji? Pfesla k ndm z vedlejsiho stfediska. Je fakt dobrd - umi toho spoustu a
holky ji zboZnuji - a tak jsme se dohodly na tom, Ze bude radkyni.

Ze zacatku to bylo dobry, ale ted'se to néjak pokazilo. Nechce nic délat, na vypravy nejezdi a chodi
jenom na schlizky a ty vypadaji chaoticky a nepfipravené... Zkousela jsem se s ni dohodnout a
motivovat ji k Gcasti na vypraveé tim, Ze kdyzZ si pfipravi aspon ¢ast programu a pojede, Ze za ni na cely
mésic vezmu schlizky. Ale to nepomohlo. Na vypravu nakonec nejela a omluvila se aZ v patek rano...

Sojko porad, co s ni mam délat? Jak ji madm motivovat, aby ji to zase bavilo a chtéla néco délat?
Tva bezradna
Punta

Ahoj Sojko,
nemuUZu uvérit, Ze uz je to skoro rok, co jsi mi predala oddil. Uteklo to jako voda. A aZ ted dokazu
poradné ocenit, jak skvélou jsem méla pfipravu...

Pamatuiji si jako vCera ten ulek, kdyZ jsi za mnou pfisla a fikala jsi, Ze bys mi chtéla oddil predat,
protoZe za rok pojede$ do Finska délat doktorat. Uplné ve mné hrklo a fikala, jsem si “to je konec, to
bude hriza, to nikdy nezvladnu”! Ale tys mé v tom nenechala - celé jsme to spole¢né naplanovaly a
promyslely a ja ziskala pocit, Ze ten obrovsky balvan nenesu sama. Ze v tom jedeme spole¢né a 7e to
snad i zvladnu.

A taky mi v celém tom procesu hodné pomohla MedUza. Plvodné jsem si myslela, Ze si vyberes ji,
kdyzZ byla Iéta Tvou zastupkyni a v oddile vyrlstala déle neZ ja... ale Ty ses jen usmala a pronesla vétu,
které jsem tenkrat moc nerozumnéla: “Dobry zastupce nebyva vZdy nejlepsi nastupce.” Pochopila
jsem to az s odstupem, kdy mi Med(iza fikala, Ze ona je rdda na zastupcovském misté a oddil by nikdy
vést nechtéla - Ze by to nevydrzZela. Dnes jsem za to rdda - s Med(zou jsme kamarddky a jako
zastupkyné je mi velkou oporou :)
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Cely ten rok pfiprav znamenal neuvéritelné moc prace - vSechny ty nase schlizky po kazdé poradé,
kdy jsi mi vysvétlovala, pro¢ jsme s oddilovou radou fesili zrovna tohle, jak o téch vécech premyslis a
pro¢ je délas tak a tak... Casto jsem toho uz méla dost a Fikala si, 7e to prosté zvlddnout nepijde. V
takovou chvili jsi vidy méla par milych a povzbudivych slov. Vidy jsi tu byla, jely jsme v tom spolu. To
byl Uzasny pocit - védét, Ze je to nas spolecny ukol..

Hrozné moc mi ty vSechny nase schizky a debaty pomohly Iépe pochopit jednotlivé procesy, které se
v oddile dé&ji a jejich smysl. A navrch jsem dostala vSechny materidly k béZzné papirovaci agendé - i
okomentované, abych se v nich Iépe orientovala! To se nedd vyvazit vSim zlatem svéta!!

Co mi fakt hodné pomohlo bylo to, jak jsme o té zméné komunikovaly s holkama v oddile. Jak jsme je
na to pfipravovaly a jak jsme na to pfipravovaly i jejich rodice a stfediskovou radu. Vichni mé hned
od zacdtku brali, komunikovali se mnou normalné. To byla uleva, protoZe jsem se hodné bala, Ze to

vvvvvv

pro oddil zajistit.

NejsilnéjsSim momentem celého toho roku byl ten posledni vecer tdbora, kdy jsi mi u taborového
ohné predala Zlaty kli¢ oddilové vedouci. V tu chvili jsem védéla, 7e u? je to tady. Ze je ze mé vedouci.
Ze mam obrovskou zodpovédnost za cely oddil. Ze u? pred tim nemGzu couvnout. Désilo mé to. Ale
zaroveri jsem védéla, 7e jsem pFipravend. Ze to zvladnu, protoZe jsem pfesné na tom misté, kde mam
byt. A Ze jsem pfipravend nejlépe jak to jde. Védéla jsem, Ze to zvladnu. A védéla jsem, Ze Ty budes
porad nablizku a bude$ mé podporovat a pomahat mi i nadale...

Sojko, dékuju moc za vSechen ten ¢as a energii, se kterou jsi do toho $la! Byla to UZasna spoluprace a
opravdu mi pomohla. Jednou bych chtéla umét oddil také tak predat, jako jsi to udélala Ty. Az ptijde
Cas...

Punta

Ahoj Sojko!

tyjo, ta slavnost na zacatku skolniho roku zni fakt zabavné. Jak jsi to popisovala, uplné jsem citila tu
atmosféru!

Jak jde uceni? Posledné jsi psala, Ze budes zacinat udit svlj prvni seminar ve finstiné - jak to jde? Jaci
jsou studenti?

Potifebuju dal$i moudrou radu... S novym skolnim rokem pfisli do oddilu novacci. Jsou hrozné
rozjiveni a porad zlobi. A svym zlobenim strhavaji i ostatni holky.

Posledni kapkou byla vyprava ted o vikendu. Jely jsme na Brdy - na nase obvyklé tabofristé. Vis, tam,
kdes to méla vZdycky hrozné rada a vypravéla jsi nam tam vsechny ty pfihody ze svého skautovani.
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Celou dobu to bylo v pohodé, ale cestou dom( to neslo vydrzet. Bala jsme se, Ze nestihneme vlak, tak
jsme Sly na nadrazi rychle a nakonec jsme tam byly o tfi¢tvrté hodiny dfiv. Ze zacatku dobry, holky
byly uhnany a potfebovaly popadnout dech. Ale po par minutach jim otrnulo a zacaly litat po celém
nadrazi, hrdt na honénou, lézt po lavickach a poktikovaly po sobé. Ja se bala, Ze u toho spadnou do
koleji a vypravdi si stéZovala, Ze délame hrozny randal. Dokonce stihly v nadraznim obchldku utratit
vSechny penize, které jsem jim rdno vratila, za sladkosti. Pfestoze to mély zakazané!!

Bylo to hrozné, nevédéla jsem co s tim. Nestihala jsem je hlidat a jak byly v razi, tak na né nic
neplatilo. Pfipadala jsem si hrozné sama a neschopné...

Asi nemam dost autority a nevim, jak ji ziskat. Co s tim?

Dékuji nastotisickrat
Punta
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